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LE BILLET DU PRESIDENT

ASSURER LA SANTE, EN GARDANT LE CAP

La pandémie a forcé a relever
des défis plus importants encore
en 2020. Il a fallu adapter les
projets d’aide a I'ampleur de

la crise sanitaire au Sud, tout
en protégeant bénéficiaires,
actrices et acteurs de terrain.
Heureusement, les finance-
ments publics n'ont pas faibli.
Le Département vaudois de

la santé a méme accru son
appui, nous lui en sommes
reconnaissants.

A PIERRE ZWAHLEN © MARTIN BICHSEL
< CENTRE DE SANTE EN INDE © TERRE DES HOMMES

Malgré des activités reportées, la Fédération vaudoise de
coopération a gardé le cap. Plus de 30 communes, six
départements cantonaux et la Confédération ont dynamisé
69 projets cette année. Ceux-ci ont bénéficié aux soins et a
I’essor de centaines de milliers d’enfants et d’adultes dans
le besoin, sur quatre continents. L’accés de toutes et tous
aux traitements médicaux et a une bonne santé — au sens
de I’Objectif de développement durable 3 — n’est jamais
apparu si vital a I’échelle de I’lhumanité.

Pour les plus pauvres, les ressources des collectivités pu-
bliques ne diminuent pas, et nous les en remercions au nom
de notre Fédération et de ses quarante-neuf organisations
affiliées. Au front face au virus et consciente de I’enjeu mon-
dial, la Direction Générale de la Santé a accordé un mon-
tant supplémentaire conséquent de soutien au Sud. L’été
dernier, le Parlement a discuté d’augmenter le volume
d’aide au développement, plutét que de le réduire, a la
différence des années précédentes. Sur la demande des
organisations non gouvernementales, le Conseil Fédéral
a réorienté la coopération internationale suisse vers la
réalisation de ’Agenda 2030 et de ses 17 Objectifs de
développement durable (ODD).

Le canton de Vaud n’est pas en reste. Coordonnés par le
Bureau de la Durabilité, le Comité Interdépartemental et
des répondants dans chaque service ont élaboré I’Agenda
2030 cantonal. Ce document doit accélérer la transition
écologique, économique et sociale de la décennie. La coo-
pération au développement en est un volet international
déterminant, s’appuyant sur un réseau d’ONG qualifiées au
fait des besoins des communautés locales. La Fedevaco
entend poursuivre sa collaboration tant avec I'Etat qu’avec
les communes, pour réussir la mise en ceuvre des ODD
dans toutes leurs dimensions.

Pour la plupart d’entre nous, le coronavirus a causé la perte
d’étres chers, des maux et beaucoup d’isolement. Je vous
remercie d’autant plus pour tout ce que vous avez continué
d’entreprendre en faveur de personnes démunies, au-dela
des mers. Que vous apparteniez a notre secrétariat, a nos
instances, a nos organisations membres, aux communes,
aux départements ou aux directions partenaires, nos im-
plications et nos liens demeurent plus vivants que jamais.
PIERRE ZWAHLEN, PRESIDENT



EDITORIAL

UNE ANNEE DE DEFIS RELEVES

Personne n’aura été épargné.
Chacune des parties prenantes
de cette chaine solidaire de
partenariats entre les régions
défavorisées de la planéte et
notre coin de pays a du affronter
une situation inédite, entrainant
son lot de défis a relever.

Sans conteste, les défis ont été en premier lieu sanitaires.
Si certaines régions semblent avoir été dans une moindre
mesure touchées par la pandémie, les impacts n’en ont
été quant a eux pas moins déstabilisants. La capacité de
résilience face a une urgence sanitaire se mesure essen-
tiellement a la qualité des infrastructures médicales et aux
disponibilités de leur personnel. Deux composantes qui
sont inégalement réparties dans le monde, et dont les po-
pulations vulnérables sont réguliérement les plus démunies.

La réactivité et la connaissance fine du contexte de nos
organisations membres et de leurs partenaires locaux
auront permis de nombreuses initiatives afin de protéger
ces populations. Tout au long de I’année, nous avons
mis en lumiére plusieurs initiatives sur notre page dédiée
www.fedevaco.ch/covid19. Vous pourrez en découvrir
d’autres dans les pages 8 et 9 de ce rapport annuel.

A ALEXANDRE CAVIN © NORA RUPP
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Comme toutes les composantes de la société mondiale
touchées par la pandémie, la Fedevaco a di faire preuve
de flexibilité pour s’adapter aux nouvelles conditions.
Et cela nous a permis de concrétiser plusieurs chantiers
initiés lorsque le virus ne s’était pas encore imposé dans
notre quotidien. En voici quelques éléments:

En respectant les normes sanitaires du moment, un total
de cent personnes venues de tous horizons ont pris
part au seul événement grand public maintenu «en pré-
sentiel » par la Fedevaco a Cossonay, le 30 septembre
dernier. Il s’agissait de la cérémonie de remise du Prix
Diaspora & Développement et de I'atelier de réseautage
autour des 8 projets finalistes (voir page 12).

Un autre défi pour notre fédération aura été institutionnel.
L’année 2020 signait la derniere étape d’un programme
stratégique et ouvrait donc sur celui de la période
2021-2024. Ce dernier a été accepté par la Direction du
Développement et de la Coopération, avec la signature
d’un accord-cadre pour les deux prochaines années. Si le
financement n’augmente que trés légerement par rapport
a la période précédente, les conditions de I'utilisation de
ces financements ont été revues a la hausse. Transpa-
rence, efficience et redevabilité étant au coeur méme de
notre nouveau programme, nous sommes confiants dans
notre capacité d’atteindre les résultats attendus. Au ni-
veau cantonal, nous sommes heureux d’avoir également
signé de nouvelles conventions avec le Département de
I’Environnement et de la Sécurité et le Département de
I’Intérieur et du Territoire, qui financeront des projets thé-
matiques en lien avec leurs missions respectives.

Par ailleurs, des réformes internes nécessaires ont été
menées a bien: notamment, les révisions concernant les
criteres d’adhésion des organisations candidates et le
réglement du personnel. La collaboration avec les autres
fédérations cantonales s’est sensiblement renforcée en
2020 sur tous les sujets communs, et en particulier avec
le lancement du programme de prévention des compor-
tements sexuels répréhensibles.

Enfin, je tiens a remercier chaleureusement toutes les
personnes et collectivités qui tout au long de I’année se
sont engagées avec nous, de prés ou de loin, pour la
mise en ceuvre de nos activités et des projets de dévelop-
pement des ONG. Ce soutien indispensable continuera
en 2021, malgré les conséquences économiques de la
pandémie, afin que nos 49 organisations membres et
leurs dizaines de partenaires sur le terrain continuent
leur travail au plus pres des besoins des populations.
ALEXANDRE CAVIN, SECRETAIRE GENERAL






SANTE GLOBALE ET COOPERATION AU DEVELOPPEMENT
LE DEVELOPPEMENT: PIERRE ANGULAIRE
DE LA RESILIENCE SANITAIRE

Le rythme de I'année 2020

a été pour le moins éreintant:
avec la pandémie, les systémes
de santé se sont retrouvés
sous pression et les pays ont di
prendre des mesures d’urgence
et les adapter avec souplesse.
Pourquoi donc continuer a
soutenir des projets de dévelop-
pement dans le domaine de la
santé quand on doit faire face

a une crise d'ordre humanitaire?

-
=T
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La rapidité des réponses humanitaires n’est pas toujours ga-
rante de I'atteinte de leurs objectifs. La solidité des systemes
de santé existants et I'état de santé des populations sont des
facteurs essentiels de résilience pour parvenir a maitriser de
tels imprévus. En 2020, les projets cofinancés via la Fedevaco
dans le domaine de la santé ont renforcé cette résilience.
La sensibilisation a I'hygiéne, le développement de systemes
d’assainissement, la formation du personnel de santé, et
encore le plaidoyer pour le droit a la santé de populations
défavorisées et contre les violences basées sur le genre sont
autant d’éléments constituant le socle d’une amélioration de
la qualité de vie. Réunies, ces approches de la santé forment
ce que I'on nomme la «santé globale».

URGENCE VERSUS DEVELOPPEMENT ?

Pour autant, qu’elles soient petites ou grandes, les ONG ont
d0 adapter leur mode d’intervention au contexte d’urgence
sanitaire: formations a distance, réorientation de la production
pour faire face aux besoins de protection sanitaire (savons,
masques), distributions alimentaires pour assurer les besoins
nutritionnels de base. Les partenaires locaux qui portent les
projets de coopération au développement ont fait preuve
d’une grande agilité pour réadapter leurs actions. La proximité
avec les bénéficiaires et leur connaissance du contexte en est
certainement une des clés. Elle nécessite aussi une flexibilité
des partenaires financiers et des modes de financements.

UNE APPROCHE HOLISTIQUE

Les questions de santé sont un enjeu non seulement sanitaire,
mais ont aussi un impact sur les systémes économiques et
sociaux. Si ceci est vrai a un niveau global, il I'est aussi au
niveau local, donc des projets. Cette vision décloisonnée, la
commission technique de la Fedevaco I'apporte dans I'ana-
lyse des projets, grace notamment a la pluralité des profils de
ses membres. L'analyse des risques permet aussi de limiter
les impacts négatifs potentiels ou d’ouvrir la réflexion sur
d’éventuelles failles.

UN MONDE INTERDEPENDANT

Comme nous I'a aussi démontré cette année exceptionnelle,
les enjeux de la santé transcendent les frontieres nationales.
Pour la Fedevaco, il est important que les apprentissages
des praticien-ne-s puissent étre pris en compte et partagés
entre les acteur-trice-s de la santé, en Suisse et dans les pays
de localisation des projets. Comment garantir I'accés a la
santé pour toutes et tous, notamment dans des zones de
«déserts médicaux»? Comment favoriser la participation des
populations aux décisions concernant la santé? Comment
convaincre une population de I'importance de se faire vacci-
ner? Comment élaborer une campagne de sensibilisation qui
permette de réellement changer des comportements a long
terme? Ces questions sont communes aux praticien-ne-s
du monde entier. La Fedevaco s’attelle depuis plusieurs an-
nées a renforcer le partage de savoirs, notamment dans le
domaine de la santé.

Méme si cette année les interventions de long terme dans
certains projets ont di étre suspendues pendant quelques
mois, comme en Suisse, elles restent plus que jamais né-
cessaires. Comme le reléve le Geneva Health Forum, auquel
la Fedevaco a participé en 2020, les urgences sanitaires ne
devraient pas faire oublier les thémes cruciaux de santé
globale, la santé rurale, le cancer, les maladies tropicales
négligées ou la couverture santé universelle. Ici et la-bas.
EMILIE CONVERSET, CHARGEE DE PROJETS



SANTE GLOBALE ET COOPERATION AU DEVELOPPEMENT
DES PROJETS DE SANTE GLOBALE AU BURKINA FASO

Grace a sa connaissance

du terrain et des institutions
publiques de la commune

de Diapaga au Burkina Faso,
I'association La Brique contri-
bue a 'amélioration de la
qualité de vie et de la santé

de la population depuis 2015.
Récemment, elle a lancé deux
projets de développement
complémentaires.

DEVANT LE CENTRE DE SOIN ET DE PROMOTION SOCIALE © LA BRIQUE

EVALUATION DE NOTRE GUIDE PRATIQUE

Depuis sa parution en 2018, nous avons décortiqué I'uti-
lisation sur le terrain de notre publication «La santé pour
tous en zone rurale. Développer et renforcer les centres de
santé». La diversité de ses contenus a largement séduit
les acteur-trice's de la coopération au développement, qui
ont relevé les nombreux exemples pédagogiques et de
mise en pratique. Il constitue ainsi un outil pertinent d’aide
a la décision et de plaidoyer pour le droit a la santé pour
toutes et tous, malgré la prépondérance des politiques de
santé sectorisées, urbaines et de plus en plus digitales.
La Fedevaco continue de traiter cette thématique dans
le cadre de son programme de partage des savoirs.

Les deux projets actuels de La Brique se déroulent dans la
province de la Tapoa, située tout a I'Est du Burkina Faso.
Une région principalement rurale et bien connue de I'asso-
ciation, étant donné qu’elle y a déja mené plusieurs autres
projets de développement depuis I’année 2000, dont la
création d’une banque de céréales, un forage, et I'ouverture
d’une école primaire, a Bobomondi.

Cette province du Burkina Faso est touchée par une ex-
tréme pauvreté, affectée de surcroit par un manque d’acces
aux soins de base. A partir de ce constat, et suite a la
demande de plusieurs représentants de neuf villages de
la commune de Diapaga, La Brique a démarré un premier
projet de construction d’un centre de soins et de promotion
sociale en 2019, inauguré le 18 décembre 2020. L'enjeu
de 2021 sera de le rendre autonome, grace notamment a
la formation du personnel. Cerise sur le gateau, ce projet
offrant un meilleur accés aux soins a la population des neuf
villages alentour fait écho au programme du Ministére de la
Santé du Burkina Faso. Ainsi, une collaboration fructueuse
avec les autorités s’est développée, et ces derniéres as-
surent les salaires du personnel de santé.

UN NOUVEAU PROJET D’ASSAINISSEMENT

DANS LE PIPELINE

Pour autant, I'association ne s’est pas arrétée en si bon
chemin. En effet, si ce centre est déja une réussite, une
réflexion plus large a été initiée par La Brique et la com-
mission technique de la Fedevaco sur les moyens d’amé-
liorer la santé globale de la population. Une enquéte sur
les conditions sanitaires de base de la région a mis en
évidence des problémes d’assainissement. Seuls 14 foyers
sur environ 500 bénéficiaient d’infrastructures sanitaires
permettant d’éviter la pollution des eaux potables.

En collaboration avec le Ministére National de I'Eau et de
I’Assainissement, ainsi que la mairie de Diapaga, La Brique
a ainsi entamé en mai 2020 les premiers travaux d’assai-
nissement dans treize villages. Avec le lancement de ce
dernier projet en date, La Brique contribue significativement
a I'amélioration de la santé globale de la population de la
commune de Diapaga, et ce en complément au centre de
soins et de promotion sociale.

UN CONTEXTE SECURITAIRE DESTABILISANT

Le plus grand défi actuel auquel doit faire face I’association
provient des menaces sécuritaires que subit le pays, et qui
se sont fortement intensifiées depuis début 2019. Toutefois,
en travaillant uniguement avec du personnel «local», La
Brigue diminue les risques d’enlevement ou de destruction.
NAJIA TROTTET, CHARGEE DE COMMUNICATION

Ces projets ont été cofinancés en 2020 par la commune
de Begnins, le Département de la Santé et de I’Action
Sociale (DSAS), et la Direction du Développement et de
la Coopération (DDC).



COVID-19 ET COOPERATION AU DEVELOPPEMENT
ETRE AU PLUS PROCHE DES BESOINS:
LE TRAVAIL D’HELVETAS AU BENIN

Le projet d’Helvetas « Oser en-
treprendre au Bénin » s’adresse
aux jeunes de 15 a 29 ans d’'une
région rurale du département
de I'Atacora au Nord-Ouest du
pays. Son objectif : diminuer
I’exode rural des jeunes en sti-
mulant I'attractivité du secteur
agricole. Comment poursuivre
un projet d’'une telle ampleur
humaine a I'ére du Covid-19?
Patrice Batonwero, coordinateur
du projet au Bénin, nous répond.

PATRICE BATONWERO, COORDINATEUR DE PROJET POUR HELVETAS BENIN
ENTRETIEN REALISE EN JANVIER 2021

VISIONNER LES VIDEOS
DE SENSIBILISATION

En quoi consiste votre projet, en quelques mots ?

Le projet «Oser entreprendre au Bénin» a débuté en 2018
et vise a promouvoir I'insertion des jeunes dans le secteur
agricole. Pour y arriver, nous travaillons sur deux compo-
santes. La premiére est I’environnement économique. Nous
ceuvrons avec des communes du département de I’Atacora
et d’autres structures publiques et privées a rendre le secteur
plus attractif pour les jeunes. Et la seconde est I'amélioration
de I'employabilité des jeunes, notamment en renforgant leurs
savoir-faire dans la technique, d’entrepreneuriat et de gestion.

Quelles ont été les premiéres mesures lorsque

la pandémie s’est déclarée ?

Rapidement, les coordinateurs d’Helvetas au Bénin ont établi
un plan d’action. En plus des fonds alloués a chaque projet, un
financement complémentaire a été obtenu de la coopération
suisse a travers le projet Résilience-Covid. Les premiéres
mesures visaient a ralentir la propagation du virus, comme
la mise a disposition de masques et de points d’eau pour le
lavage des mains pour tous nos collaborateurs, partenaires
et formateurs. Et pour ce qui est des autres mesures que
nous avons coordonnées, nous travaillions déja avec des
journalistes radio dans le cadre du projet, afin qu’ils diffusent
des informations et conseils sur I'’économie et I'employabilité.
Nous avons donc tablé sur ce partenaire pour sensibiliser la
population aux changements de comportement. Ces émis-
sions ont été réalisées en collaboration avec la Direction de la
Santé Départementale de I’Atacora, qui nous a mis a dispo-
sition des médecins pour former les journalistes. Ce fut une
étape importante, également pour éviter la désinformation qui
peut circuler lors d’une crise comme celle-ci. A c6té de ces
deux actions, Helvetas a réalisé de courtes vidéos de sensibi-
lisation aux gestes barriéres qui ont circulé dans la population.

Quelles ont été les difficultés rencontrées ?

La plus grande difficulté a été la réticence de la popula-
tion a croire en la réalité de la maladie. Pour elle, c’est une
maladie étrangere. Nous faisions donc face a un probléeme
d’appréciation du risque sanitaire. Pour les gestes barriéres,
on a mené un certain nombre d’actions de sensibilisation.
Des cas positifs au Covid ont été enregistrés, mais avec la
campagne de sensibilisation, le taux est resté faible. Par
exemple, dans la région dans laquelle se développe notre
projet, seul 1% des habitants aurait contracté le virus. Ce
bas taux nous a valu une reconnaissance du directeur du
Département de la Santé! Il a reconnu que notre travail de
sensibilisation a largement aidé a limiter le nombre de cas
et donc la propagation du virus.

Et comment avez-vous adapté le projet «de base»?
Comme tout le monde, nous avons été pris de cours par
cette pandémie. Le projet était déja bien engagé lorsque le
gouvernement du Bénin a pris des mesures sanitaires. Etant
donné que nos formations se font par regroupements et que
nos formateurs allaient sur le terrain, cela a été un vrai défi.
Mais une fois le premier choc de crise passé, nous avons
intensifié les formations a distance avec I'appui d’internet et
du téléphone. C’était un moyen qui était déja utilisé avant la
pandémie, mais nous I’avons renforcé, en créant notamment
des forums sur WhatsApp. Cette application est aussi tres
utile parce qu’elle permet d’envoyer des vidéos et des audios
aux personnes qui ne savent pas lire. Toutes les formations
que nous diffusons sont en francgais ainsi qu’en bariba, di-
tammari, waama, biali, lokpa, yom et en anii.



Quelles sont les opportunités que vous voyez

dans ces nouveaux outils ?

Avec l'intensification de nos formations sur internet, nous
avons décidé de signer un accord avec I’Association des
Communes de I’Atacora et de la Donga et un opérateur
du secteur privé, qui travaille notamment sur les solutions
informatiques pour le développement de I’agriculture.
L'idée est de mettre en place un dispositif mobile, nom-
mé Agro-mobile, accessible a tout le monde, et ainsi de
proposer encore davantage de formations en ligne. L'op-
portunité qui se profile avec ce nouveau moyen de commu-
nication, c’est que nous pourrons toucher encore plus de
jeunes. Entre-temps, nous avons aussi réalisé des vidéos
sur la réussite de certains entrepreneurs, pour encourager
d’autres jeunes a se lancer dans I'entrepreneuriat agricole.

Comment envisagez-vous I’avenir du projet lorsque

la pandémie ne sera plus qu’un mauvais souvenir?

On souhaite vraiment institutionnaliser cette solution
d’Agro-mobile. Elle sera un appui substantiel a nos for-
mateurs qui pourront a nouveau se déplacer de localité
en localité pour former les jeunes. On envisage également
de développer le réseautage via les réseaux sociaux. Ces
outils peuvent devenir des amplificateurs pour le coaching
et la commercialisation des produits issus des entreprises
agricoles des jeunes que nous avons soutenus.

Selon vous, quelle a été la plus-value d’Helvetas

dans cette crise sanitaire ?

Au-dela des vidéos de sensibilisation et de notre capacité a
maintenir les formations grace au développement des for-
mations en ligne, nous avons mené des actions innovantes
de communication. Quand I’Etat a lancé officiellement un
appel aux ONG internationales pour venir en soutien, la
plupart se sont concentrées sur les dispositifs de lavage
de main et la distribution de gel hydro alcoolique et de
masques. Mais a un moment donné, la maladie est devenue
un probléme communautaire. Et c’est la qu’Helvetas a fait
la différence! On a mené des actions de sensibilisation de
proximité. Des jeunes ont été formés par des agents de
santé pour aller auprés des ménages apporter I'information
et distribuer des dépliants explicatifs pour, par exemple,
leur apprendre comment bien porter le masque.

PROPOS RECUEILLIS PAR NAJIA TROTTET, CHARGEE DE COMMUNICATION

Ce projet a été cofinancé en 2020 par le Département de
I’Innovation et du Sport (DEIS) et la commune de Rolle.

POURQUOI SOUTENIR NOS ONG?

Le 22 juin, I’émission Diversité de La Télé diffusait un
reportage sur le travail des ONG en temps de pandémie.
Grace a un interview a quatre voix, Chrisitan Pinilla de
Catleya, Olivier Ferrari de 'EPER, Caroline Vuillemin de la
Fondation Hirondelle et Alexandre Cavin de la Fedevaco,
I’émission a mis en évidence la capacité de transformation
des projets de coopération au développement en aide
humanitaire. Une aide qui a I’'avantage d’étre calibrée au
plus pres des besoins, grace a la connaissance du terrain
des ONG. Retrouvez le lien de I’émission dans notre revue
de presse en ligne: www.fedevaco.ch/presse

ACTUALITES «COVIDESQUES » DE NOS MEMBRES
D’avril a décembre, une page spéciale sur notre site web
recensait les actualités des projets de nos organisations
membres devant se réadapter pour affronter la pandémie.
Mise a jour régulierement, elle a offert par ailleurs, une
fenétre d’information exceptionnelle sur la situation réelle
des pays dans lesquels nos organisations membres sont
actives. Cette page a été consultée pres de 700 fois et
reste disponible, méme si elle n’est plus actualisée. Elle
propose également des articles et vidéos sur le role de
la coopération au développement dans cette pandémie.
Pour en savoir davantage: www.fedevaco.ch/covid19



L’AGENDA 2030
ET LES PROJETS FEDEVACO EN 2020

Les 17 Objectifs de développement
durable (ODD) constituent la
colonne vertébrale de I’Agenda
2030. Son crédo: personne ne
doit étre laissé de coté. Ensemble,
ces 17 ODD rendent possible

un développement a une échelle
locale et globale. Un engagement
fort en faveur de la coopération
au développement permet de & omapoeons ¢

concrétiser des actions dont les P 49
. oy P . organisations membres :
impacts positifs sont pérennes. ,  slinsorivent dans

IAgenda 2030 |
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VILLES ET COMMUNAUTES DURABLES N8 CHF 143'791
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ET D’UN COOT ABORDABLE E°S P
MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE | S CHE 7400

LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES



L’AGENDA 2030 )
ET LES PROJETS DE SANTE GLOBALE EN 2020

Lorsqu’un projet de santé est
conceptualisé, la réflexion inclut
des objectifs complémentaires
tels que I'accés a I'eau et la for-
mation du personnel de santé.
En retour, les impacts du projet
contribuent a d’autres ODD.
Cette approche est nommée

« santé globale » (voir page 6).
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: personnes touchées
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UNE PLATEFORME DE PARTAGE DES SAVOIRS
ENSEMBLE ON VA PLUS LOIN

La cinquiéme édition du Prix
Diaspora & Développement

a pris un véritable tournant
en créant une filiére pour

les projets d’entrepreneuriat.
Pour cette édition lancée

en 2019 et cloturée en 2020,
la Fedevaco s’est associée

a deux nouveaux partenaires,
renforcant ainsi 'accompa-
gnement des participant-e:s
et la dotation du Prix.

JURY DU PRIX DIASPORA & DEVELOPPEMENT 2019-2020

RETOUR SUR LES FORMATIONS 2020

L’offre de formation s’est étoffée avec 16 formations ré-
alisées en 2020 par notre partenaire Isango-formation,
en partie adaptées au format a distance. Un défi relevé
puisqu’une cinquantaine de personnes issues de nos
organisations membres, des instances et du secrétariat en
ont profité pour renforcer leurs compétences, notamment
en matiére de gestion des risques. Les deux formations
sur les risques au niveau des projets et des organisations
ont vu leur mise en pratique vérifiée dans les analyses
que les organisations membres ont remises a la Com-
mission technique. Les autres formations plébiscitées
ont été la théorie du changement et I'accompagnement
du changement.

En s’associant avec la coopérative de coaching et d’ou-
tils en ligne «My Sustainable Business Model» et avec la
plateforme média spécialiste de la migration et du déve-
loppement Albinfo, la Fedevaco a réussi a atteindre des
porteur-teuse-s de projets prometteurs issu-e-s de la dias-
pora et a faire rayonner le Prix hors de son réseau habituel.
La nouvelle filiere de projets d’entrepreneuriat social et
leur mise en réseau avec les projets associatifs de déve-
loppement ont été largement appréciées des 25 organisa-
tions participantes engagées dans leurs 21 pays d’origine,
comme en témoignent quelques-unes des finalistes:

«Ce Prix nous a permis de découvrir des outils performants
pour développer notre modele d’affaires. Nous avons pu
appréhender le modéle d’économie sociale et solidaire. »
COMMUNAUTE TUNISIENNE DE SUISSE

«Les ateliers, les échanges, les témoignages avec les
autres participants nous ont apporté beaucoup au niveau
de la multiplicité des regards portés sur notre projet. »
SOLIDARITE AFRIQUE FARAFINA

«Cela nous a permis de nous auto-évaluer et de progresser
dans la gestion de cycle du projet. »
STAY CLEAN

UNE VERITABLE PLUS-VALUE DU PRIX

Cette édition 2019-2020 a mis a disposition des partici-
pant-e-s des outils d’apprentissage en ligne, d’auto-dia-
gnostics du fonctionnement de son organisation et de son
projet, et a consolidé le cursus de formation. La derniére
étape a consisté en un jeu participatif de réseautage avec
les acteur trice-s vaudois-es du développement permet-
tant a chacun-ne de découvrir une méthodologie d’intel-
ligence collective et contribuant a optimiser la résilience
des projets finalistes. Pour cela, la Fedevaco a collaboré
avec Isango-formation et la Chambre Vaudoise de I’'Eco-
nomie Sociale et Solidaire Apres-VD.

UNE CEREMONIE HEBERGEE

PAR LA COMMUNE DE COSSONAY

Nous avons mis les petits plats dans les grands pour
accueillir les 100 personnes autorisées selon les res-
trictions sanitaires en vigueur le 30 septembre et en
faire malgré tout une soirée festive qui a vu trois prix
décernés. Avec I’'appui de communes vaudoises, dont
Lausanne, nous avons pu doubler les dotations avec un
1er prix de CHF 10°000.- qui a récompensé I’'association
Solidarité Afrique Farafina pour son projet d’accompa-
gnement a I'autonomie d’un village au Mali. Un 2° prix de
CHF 6’000.- permettra a Stay Clean de franchir une nou-
velle étape pour son projet entrepreneurial de toilettes
séches dans les marchés de Kinshasa en République
démocratique du Congo Et finalement, un 3¢ prix consis-
tant en une vidéo professionnelle de promotion a été
attribué a I’association Héritage Suisse qui mobilise les
paysannes et paysans autour de I’agroécologie au Tchad.

Pour en savoir plus sur les finalistes et les étapes du Prix,
rendez-vous sur notre page www.fedevaco.ch/diaspora
ANNE GUEYE-GIRARDET, CHARGEE DE PARTAGE DES SAVOIRS
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ACTUALITES 2020

FOCUS SUR TROIS ACTIONS

MARCHE DE NOEL SOLIDAIRE EN LIGNE

L’enjeu était de taille: créer en quelques jours un
Marché de Noél solidaire en ligne représentait un défi
sans commune mesure pour la Fedevaco, Péle Sud et
les 29 organisations participantes. En quelques clics, les
visiteur-teuse-s ont pu réserver leurs paquets cadeaux, et
sont venu-e-s les récupérer entre le 10 et le 12 décembre,
dans les locaux de Pole Sud a Lausanne. L'aventure s’est
achevée avec la vente de 437 paquets, représentant un
montant de CHF 18’058.-, directement réaffectés dans
les projets des organisations participantes. Bien que ce
montant représente un tiers du chiffre d’affaires habituel
de la manifestation, nous sommes satisfait-es de cet en-
gouement inespéré et bienvenu au vu du format tres inédit
de I’événement.

CONFERENCE SUR LE CRIME D’HONNEUR

Le 18 septembre, la Fondation Surgir organisait une jour-
née dédiée aux problématiques du crime d’honneur. Afin
de respecter les directives sanitaires, I'’événement s’est
déroulé a moitié en présentiel et a moitié en visioconfé-
rence. Un riche panel d’intervenant-e-s suisses et interna-
tionaux-ales a présenté et discuté des contextes, moyens
et perspectives pour éviter des drames tantot familiaux,
tant6t individuels. L'objectif de cette conférence était d’of-
frir un premier cadre de débats en vue de la création d’'un
plan d’action au niveau fédéral contre le crime commis au
nom de I’honneur. Affaire a suivre. Un événement soutenu
par la Fedevaco.

< © FEDEVACO
>© ASSOCIATION AILLEURS AUSSI
v © SURGIR

AILLEURS AUSSI, PERENNISATION

Le 1¢r septembre, nous organisions un afterwork, également
retransmis en visioconférence, sur le theme du désenga-
gement dans la coopération au développement. Apres
20 ans de soutien aux activités de la Fondation Almerinda
Malaquias en Amazonie brésilienne, I’Association Ailleurs
Aussi basée a Villeneuve met un terme a leur collaboration.
Grace notamment a la formation d’éducateur-trice-s, elle
a réussi a pérenniser un programme d’éducation a I’envi-
ronnement qui forme chaque année des milliers d’éléves.
Aujourd’hui, la Fondation Almerinda Malaquias vole de
ses propres ailes et les acteur-trice-s locaux assurent
la continuité du projet. Bravo et merci aux membres de
I’Association Ailleurs Aussi pour leur engagement!




FINANCES

UN RETOUR AUX CHIFFRES NOIRS

’année 2020 se conclut sur un
léger résultat positif aprés une
année anniversaire 2019 haute
en couleur. Les financements
des 69 projets dépassent

les 3.8 millions de francs. Les
charges liées aux activités

et au fonctionnement de

la Fedevaco sont maintenues
a 18% des dépenses totales.

PRODUITS POUR PROJETS 2020

Allocations aux fonds
' CHF 3'828'427

6

1. DSAS-FONDS ADDICTIONS : CHF 360’000

2. DSAS-SANTE PUBLIQUE: CHF 790’000

3. DEIS-ECONOMIE: CHF 460°000

4. CHUV: CHF 225’000

5. DES— ENVIRONNEMENT ET SECURITE: CHF 45’000

6. DFJC— ENFANCE ET JEUNESSE: CHF 118’300

7. DIRH- INFRASTRUCTURES: CHF 45°000

8. DIT- INSTITUTIONS ET TERRITOIRE: CHF 45’000

9. DDC-DIRECTION DU DEVELOPPEMENT ET DE LA COOPERATION : CHF 1°250°000
10. COMMUNES VAUDOISES ET FONDS PRIVES: CHF 490'128

REPARTITION DES CHARGES
PAR TYPE ET PAR CHAMPS D’ACTION 2020

4
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CHF 4'574'365.62

A. FAITIERE RASSEMBLEUSE ET DYNAMIQUE: 29%
B. PRESTATAIRE DE SERVICES DE QUALITE: 33%
C. INFORMATION POUR L’ACTION: 19%

D. COORDINATION — ADMINISTRATION: 19%

1. PROJETS SUD ET SENSIBILISATION EN SUISSE: -83,7%
2. SALAIRES Y COMPRIS CHARGES SOCIALES: -11,8%

3. COMMISSION TECHNIQUE: -0,6%

4. FORMATIONS ET PARTAGE DES SAVOIRS: -0,9%

5. CHARGES EXPLOITATION: -2,2%

6. INFORMATION ET COMMUNICATION: -0,8%

COMPTE D’EXPLOITATION

Concernant les produits pour projets, les contributions nettes
des partenaires sont en légere augmentation par rapport
a 2019 (+CHF 84°102.75) et atteignent CHF 3°828°427.69.
Cet accroissement s’explique par une augmentation du
financement du DSAS. Soulignons aussi que les produits
des communes vaudoises et des autres collectivités sont
restés stables malgré la crise sanitaire.

Les contributions propres pour les nombreuses activi-
tés et le fonctionnement sont en Iégere augmentation
(+CHF 15’240.36) et atteignent CHF 725’672.65. Elles
ont permis de financer toutes les prestations et services
au profit des organisations membres et des partenaires
des collectivités publiques, ainsi que notamment les dé-
penses liées a la cérémonie de remise du Prix Diaspora
& Développement, I'atelier de réseautage qui I’a précédé
(voir page 12) et les contributions aux autres partenaires
(par exemple FEDERESO, Isango-formation).

Les charges pour les 69 projets de développement dans le
monde et d’information et sensibilisation en Suisse (CHF
3'827’811.95) sont en nette augmentation (+CHF 2327934.41),
représentant prés de 82% des dépenses totales de la Fede-
vaco. A noter que les frais de gestion, d’administration et de
coordination ne représentent que 16% des charges totales
pour activités et fonctionnement (CHF 746’553).

L’année 2020 se cl6t sur un résultat positif de CHF 17°261.56
dont au moins 10% seront alloués a la réserve générale. Le
Conseil proposera a I’AG du 21 avril 2021 I'approbation des
comptes et I'attribution du solde.

BILAN

Au passif, sous «Fonds affectés », figurent des versements
arrivés en toute fin d’année, des remboursements de pro-
jets et des soldes de financements pour des projets en
cours. Sous «Fonds étrangers a court terme » figure déja
une partie de la contribution 2021 de la DDC.

PERSPECTIVES

Ces prochaines années on peut espérer que I'impact éco-
nomique n’aura pas d’incidence négative sur la solidarité
vaudoise avec les populations défavorisées de la planéte.
Qu’au contraire, les collectivités feront preuve d’un enga-
gement additionnel qui s’avérera d’autant plus nécessaire
que la pandémie risque d’entrainer, des 2021, 150 millions de
personnes supplémentaires dans I'extréme pauvreté, selon
les prévisions de la Banque mondiale. L'extréme pauvreté
dont le seuil est fixé & moins de 1.90 US $/jour pourrait tou-
cher plus de 9% de la population mondiale.

TRANSPARENCE DES COMPTES

Les comptes 2020 suivent les recommandations rela-
tives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC
(en particulier la norme RPC 21 pour I'établissement des
comptes des organisations sociales d’utilité publique a
but non lucratif). lls ont été audités par nos vérificateurs
internes et la Fiduciaire Prateo Conseil SA a Pully. La
présentation compléte est disponible sur notre site web
ou sur demande au secrétariat.



FINANCES

COMPTE DE RESULTAT POUR L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2020

PRODUITS D’EXPLOITATION 4 554 100,34 4 454 757,23
PRODUITS HORS AFFECTATION PROJETS 725 672,65 710 432,29
Cotisations membres 55 903,00 44 280,00
Contribution DDC 400 000,00 400 000,00
;ofgt;g?;:):eaiﬁf Fonds addictions pour activités 40 000,00 40 000,00
Contribution DSAS-SSP pour activités et fonctionnement 80 000,00 70 000,00
Contribution CHUV pour activités et fonctionnement 25 000,00 25 000,00
Contribution DEIS pour activités et fonctionnement 60 000,00 60 000,00
Contribution DIRH pour activités et fonctionnement 5 000,00 5 000,00
Contribution DIT (DTE) pour activités et fonctionnement 5 000,00 4 500,00
Contribution Lausanne pour activités et fonctionnement 20 000,00 20 000,00
Contribution DES (DIS) pour activités et fonctionnement 5 000,00 5 000,00
Contribution DFJC pour activités et fonctionnement 11 700,00 0,00
Conférences, expositions, vente manuels 422,50 455,00
Produits exceptionnels 1022,15 1613,29
Contribution Loterie Romande 0,00 20 000,00
Contribution Fonds experts 132,00 0,00
Contributions participant-e-s aux formations 1 550,00 0,00
Contribution Diaspora & Développement 14 607,00 12 535,00
Contribution Capitalisation—partage des savoirs 336,00 214,00
Contributions pour la féte des 30 ans 0,00 1 835,00
PRODUITS AFFECTES AUX PROJETS 3 828 427,69 3 744 324,94
DSAS Fonds addictions VAUD 360 000,00 360 000,00
DSAS-Santé publique VAUD 790 000,00 680 000,00
DEIS -Economie VAUD 460 000,00 460 000,00
CHUV-VAUD 225 000,00 225 000,00
DIT (DTE)-Institutions & Territoire VAUD 45 000,00 45 500,00
DFJC-SPJ-Service de protection de la jeunesse 118 300,00 130 000,00
DIRH-VAUD 45 000,00 45 000,00
DES (DIS)-Environnement & Sécurité VAUD 45 000,00 45 000,00
Direction du Développement et de la Coopération (DDC) 1 250 000,00 1 250 000,00
Communes vaudoises et fonds privés 490 127,69 503 824,94
CHARGES D’EXPLOITATION -4 574 234,47 -4 392 404,25
CHARGES DE FOURNITURE DE PRESTATIONS

Frais de personnel -540 960,50 -545 355,31
Charges du personnel dans I’administration -442 302,51 -439 535,09
Charges sociales -94 451,04 -95 170,02
Honoraires administration 0,00 -4 953,00
Autres charges du personnel -4 206,95 -5 697,20

SUITE PAGE SUIVANTE



FINANCES

Charges d’exploitation -101 749,21 -94 880,39
Charges des locaux -49 133,95 -49 208,75
Charges d'administration et informatique -51 605,26 -44 661,64
Amortissements -1 010,00 -1010,00
Commission technique -26 343,24 -29 255,94
Honoraires commission technique -25 664,18 -25511,49
Frais visites et évaluations de projets 0,00 -3744,45
Charges appui experts petites organisations membres -679,06 0,00
Formations et partage des savoirs -40 312,70 -25 580,64
Ateliers de formation -2 077,05 -148,05
Partenariat ISANGO -6 630,00 -8 630,00
Diaspora & Développement -29 544,90 -16 292,32
Partage d’expériences -2 060,75 -510,27
Activités d’information -37 056,87 -102’454.43
Imprimés et rapports -18 014,27 -21 093,03
Manifestations, expositions -192,25 -14 715,15
Prospections communes -2 280,65 -2 839,70
Production matériel (publications, films, etc.) -5782,35 -8 570,05
Site web -4 799,75 -19290,70
Révision identité visuelle 0,00 -1 346,25
Féte des 30 ans 0,00 -34 599,55
Elections -5 987,60 0,00
FINANCEMENTS DES PROJETS DES OM -3 827 811,95 -3 594 877,54
Projets de développement en Afrique, en Asie, en Amérique -3772 161,95 -3 562 927,04
Projets d’information en Suisse des organisations membres -55 650,00 -31 950,50
RESULTAT D’EXPLOITATION -20 134,13 62 352,98
Résultat financier -131,15 -165,85
Perte sur débiteurs -20,00 -44,00
Frais de banque et des cheques postaux -120,00 -130,70
Produits financiers 8,85 8,85
RESULTAT AVANT VARIATION DES FONDS AFFECTES -20 265,28 62 187,13
Allocations aux fonds affectés aux projets -3 828 427,69 -3 744 324,94
Utilisation des fonds affectés aux projets 3827 811,95 3594 877,54
Utilisation fonds affectés Communes pour activités 34 782,99 35 750,24
Utilisation fonds affectés DFJC pour activités 0,00 11 700,00
Utilisation fonds affectés Autres pour activités 2 812,53 4 009,50
Utilisation fonds Groupe d’Experts pour petites organisations membres 679,06 0,00
Utilisation Réserve Anniversaire 30 ans 0,00 25 000,00
Allocation fonds Groupe d’Experts pour petites organisations membres -132,00 0,00
Allocation fonds pour microprojets -15 000,00 0,00
RESULTAT EXERCICE 2 261,56 -10 800,53

SUITE PAGE SUIVANTE



FINANCES

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

ACTIFS

Actif circulant 2 099 020,30 1123 104,17
Trésorerie 1877 610,50 951 645,67
Débiteurs 211 594,90 163 583,15
Actif transitoire 9 814,90 7 875,35
Actif immobilisé 10 887,65 11 888,80
Immobilisations corporelles 2 023,00 3 033,00
Garantie de loyer 8 864,65 8 855,80
TOTAL DE L’ACTIF 2109 907,95 1 134 992.97
PASSIFS

Fonds étrangers a court terme 1014 561,94 19 381,68
Dettes a court terme 15 186,02 12 784,93
Passif transitoire 9 375,92 6 596,75
DDC Accord-cadre 2021-2022 990 000,00 0,00
Fonds étrangers a long terme 99 109,00 103 321,00
Provision pour risques sur projets 99 109,00 108 321,00
FONDS AFFECTES

Capital lié (Fonds affectés pour projets) 606 766,86 639 534,64
Fonds DSAS Fds Addictions VD pour projets 621,80 621,80
Fonds DSAS SSP VD pour projets 52 534,40 50 070,00
Fonds DEIS VD pour projets 63 553,31 63 952,28
Fonds DIRH VD 4 500,00 4 500,00
Fonds DIT (DTE) VD pour projets 4 348,50 0,00
Fonds DDC pour projets engagés 443 652,84 434 735,78
Fonds communes et privés pour projets 37 556,01 54 404,41
Fonds Bleu Ciel pour projets 0,00 31 250,37
Capital lié (Fonds affectés et réserves hors projets) 162 733,58 148 280,64
Fonds pour risque sur personnel 120 678,89 120 678,89
Fonds Groupe d’experts pour petites organisations membres (OM) 13 236,74 13 783,80
Fonds formation Fedevaco pour organisations membres (OM) 10 417,95 10 417,95
Fonds pour microprojets 15 000,00 0,00
Réserve pour mise a jour et développement base de données 3 400,00 3 400,00
FONDS PROPRES DE L’ASSOCIATION

Capital libre 226 736,57 224 475,01
Réserve générale 37 499,93 37 499,93
Résultats reportés 186 975,08 197 775,61
Résultat de I'exercice 2 261.56 -10 800,53
TOTAL DU PASSIF 2109 907,95 1134 992,97




LA FEDEVACO EN BREF
NOTRE ORGANISATION

Les organes de la Fedevaco sont I'assemblée générale (organe supréme), composée des organisations membres
(lire page 20); le Conseil (organe supérieur); les Commissions technique, d’information, de suivi financier et de recours;
les vérificateurs des comptes. Ces instances sont bénévoles. Des groupes de travail viennent en appui sur des thémes
prioritaires (gestion des savoirs, santé, migration). Chague année, la cinquantaine de personnes actives (voir liste ci-aprés)
assume plus de 4200 heures de travail, ce qui équivaut a plus de deux postes a plein temps. Les organes de la Fedevaco
s’appuient sur un secrétariat de six personnes salariées (4,20 EPT) et un-e assistant-e stagiaire en communication (0.8 EPT).

Conseil

Président: Pierre Zwahlen

Vice-présidente: Anne Roulet (depuis septembre)
Olivier Graz

Vincent Guignard

Anila Hazizi

Pierrette Rohrbach

Daniel Tillmanns (depuis février)

Caroline Vuillemin

Vincent Zodogome

Commission technique
Présidente: Anila Hazizi
Mikael Amsing

Galia Baudet (depuis octobre)
Bernard Borel

Timothée Crettenand

Odile Cuénoud (jusqu’en mai)
Nicolas Jammet

Dominique Kohli (depuis octobre)
Micheline Ndoh Rossier
Cécilia Perren

Philippe Ruscassier
Pierre-Yves Suter

Laurent Zbinden

Commission d’information
Président: Olivier Graz
Vice-présidente: Catherine Rollandin
Chrystel Dayer

Aline Mugny

Iréne Penrose

Gérald Progin

Jean-Luc Rochat

Fiuna Seylan Ongen (depuis mai)

lvan Souza

Commission de suivi financier
Simon Guignard

Anila Hazizi

Rachid Taaroufi

Commission de recours
Pascal Gemperli

Marc Luna

Julien Nicolet

Andréa Rajman

Patrick Schmitt

Vérificateurs des comptes
Simon Guignard
Pierre Jaccard

Groupe d’appui a la gestion des savoirs
Francois Godi
Micheline Ndoh Rossier

Groupe de travail Santé
Laurent Lob

Alicia Pary

Andréa Rajman

Matthias Roth-Kleiner
Kilian Scartezzini
Dominik Schmid

Groupe de travail Diaspora & Développement
Eugénie Dériaz (jusqu’en mai)

Olivier Ferrari

Vjosa Gervalla

Alfonso Gonzalez Jaggli

Claude Michaud

Henritte Ngoualem

Vincent Zodogome

Secrétariat

Alexandre Cavin

Secrétaire général a 80%

Léa Baeriswyl

Chargée de relations a 40%

Emilie Converset

Chargée de projets a 80%

Anne Gueye-Girardet

Chargée de capitalisation a 70%

Rachel Miaz

Collaboratrice administrative a 70%

Adrien Pernet

Assistant stagiaire en communication et événementiel
a 80% (depuis février)

Anne Roulet

Chargée de communication ad intérim

a 70% (jusqu’en mars)

Najia Trottet

Chargée de communication a 80% (depuis avril)



FEDERATION

VAUDOISE

COOPERATION

FEDERATION VAUDOISE DE COOPERATION

AV. DICKENS 6 | 1006 LAUSANNE

T. 0216012112 | INFO@FEDEVACO.CH

WWW.FEDEVACO.CH

Organisation faitiere regroupant 49 organisations membres
actives dans la coopération au développement, la Fedevaco
offre une expertise et un savoir-faire reconnus au service
des collectivités publiques. Elle permet de garantir une utili-
sation responsable de I'argent public investi dans les projets
de développement menés par ses membres.

La Fedevaco est partenaire de la Direction du dévelop-
pement et de la coopération (DDC), I'organe du Départe-
ment fédéral des affaires étrangeres (DFAE) en charge de la
coopération internationale. L’Etat de Vaud, par les Dépar-
tements de I’économie, de I'innovation et du sport (DEIS),
de la formation, de la jeunesse et de la culture (DFJC), des
infrastructures et des ressources humaines (DIRH), de I'en-
vironnement et de la sécurité (DES), de la santé et de I'action
sociale (DSAS), ainsi que des institutions et du territoire
(DIT), ainsi que du CHUV, soutient des projets des orga-
nisations membres de la Fedevaco. La Ville de Lausanne
et pres d’une trentaine de communes vaudoises ont colla-
boré en 2020 avec la Fedevaco.
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ACTION DE CAREME WWW.ACTIONDECAREME.CH

AE-CENTRE WWW.AE-CENTRE.CH

AGRO-SANS-FRONTIERE WWW.AGRO-SANS-FRONTIERE.CH
ALTHEA WWW.FONDATION-ALTHEA.ORG

ASSOCIATION AILLEURS AUSSI WWW.AILLEURS-AUSSI.CH
ASSOCIATION DE SOUTIEN AU CENTRE ECOLOGIQUE ALBERT SCHWEITZER
(ASCEAS-VD) WWW.CEAS.CH

ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES SO-
LAIRE-SAHARA-SOLIDAIRE WWW.ADERSAHARA.ORG

ASSOCIATION ROMANDE DES MAGASINS DU MONDE WWW.MDM.CH
ATELIER DES ENFANTS WWW.ATELIERDESENFANTS.CH

BRESIL DE DEMAIN WW\W.BRESIL-DE-DEMAIN.ORG

CATLEYA WWW.CATLEYA.CH

CENTRALE SANITAIRE SUISSE ROMANDE (CSSR) WWW.CSS-ROMANDE.CH
CHRYZALID WWW.CHRYZALID.ORG

COMUNDO WWW.COMUNDO.ORG

DM-ECHANGE ET MISSION WWW.DMR.CH

E-CHANGER WWW.E-CHANGER.ORG

ECOFORMATION WWW.ECOFORMATION.ORG

EIRENE VAUD WWW.EIRENESUISSE.CH

ENFANTS DES COLLINES WWW.ENFANTSDESCOLLINES.CH

EPER WWW.EPER.CH

FONDATION HIRONDELLE WWW.HIRONDELLE.ORG

GROUPE DE SOUTIEN DES PAYSANNES ET PAYSANS D’AFRIQUE WWW.GSPPA.ORG
HELVETAS SWISS INTERCOOPERATION WWW.HELVETAS.CH
IMBEWU WWW.IMBEWU.ORG

INGENIEURS DU MONDE WWW.EPFL.CH/IDM

LA BRIQUE WWW.LABRIQUE.ORG

MEDECINS DU MONDE WWW.MEDECINSDUMONDE.CH

MIRANA WWW.MIRANA.ORG

MISSION EVANGELIQUE BRAILLE WWW.MEBRAILLE.CH

NOUVELLE PLANETE WWW.NOUVELLE-PLANETE.CH

OIKOCREDIT WWW.SUISSE-ROMANDE.OIKOCREDIT.CH

PAIN POUR LE PROCHAIN WWW.PPP.CH

PAYSANS SOLIDAIRES W\W\W.PAYSANS-SOLIDAIRES.CH

PEACE BRIGADES INTERNATIONAL (PBI) WWW.PEACEBRIGADES.CH
PRIMAVERA WWW.SOLDEPRIMAVERA.CH

PUBLIC EYE WWW.PUBLICEYE.CH

SENEGALITE WWW.SENEGALITE.CH

SERVICE DE MISSION ET D’ENTRAIDE WWW.SME-SUISSE.ORG
SOLIDAR SUISSE WWW.SOLIDAR.CH

SURGIR WWW.SURGIR.CH

SWISSAID WWW.SWISSAID.CH

TERRE DES HOMMES WWW.TDH.CH

TERRESPOIR WWW.TERRESPOIR.COM

TO GO TO TOGO WWW.TOGOTOTOGO.CH

TRADITIONS POUR DEMAIN WWW.TRADL.INFO

URBAMONDE VAUD WWW.URBAMONDE.ORG

VIVERE WWW.VIVERE.CH

WAVES FOR DEVELOPMENT WWW.WAVESFORDEVELOPMENT.ORG

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera Y‘Q
Confederaziun svizra iﬁ?ﬁ%)
Direction du développement . {‘ ’}
et de la coopération DDC Ville de Lausanne
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