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Naviguer dans la complexité : comment
décider face aux dilemmes éthiques?

FORMATION EN PRÉSENTIEL  CATALOGUE ISANGO

Une nouvelle session est envisagée en 2027. Les dates seront communiquées prochainement.

Cette formation vous intéresse ? N’hésitez pas à nous écrire à contact@isango-
formation.org pour être informé·e dès que les nouvelles dates seront fixées.

 

Une formation pour analyser les dilemmes éthiques rencontrés dans la vie
professionnelle ou associative, comprendre les valeurs en tension et trouver des
repères solides pour agir avec justesse face aux situations complexes. Elle propose
un espace d’échanges et d’outils concrets pour réfléchir ensemble et faire des
choix éclairés dans un cadre professionnel ou volontaire.

Objectif
À la fin de la formation, vous serez en mesure de :

Identifier les enjeux éthiques dans des situations professionnelles complexes
Analyser les situations à l’aide de repères concrets pour réfléchir et décider
Distinguer les valeurs en tension et exprimer clairement votre point de vue
Coopérer dans un cadre réflexif bienveillant pour favoriser une réflexion commune et constructive

Contenu thématique
Spécificité des dilemmes éthiques
Grilles de lecture éthiques
Éthique et posture professionnelle
Création d’un outil personnel pour guider ses choix éthiques
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Public cible
Toute personne amenée à prendre des décisions engageant sa responsabilité éthique : managers,
responsables d’équipe, personnes engagées dans des missions de solidarité, projets sociaux ou
organisations militantes.

Méthodologie
Méthodes diversifiées, alternant exposés interactifs, études de cas, travail en sous-groupes et
discussions plénières. Utilisation d’outils d’analyse éthique et échanges sur des récits d’expériences.

Prix
Le prix comprend les supports de cours.

Les repas ne sont pas inclus.

Tarifs préférentiels

Le tarif membre individuel s’applique aux membres individuel·le·s d’Isango-Formation à jour
de leur cotisation annuelle de CHF 40.–.

Si vous êtes membre, collaborateur·trice ou employé·e d’une organisation membre ou
partenaire d’Isango, renseignez-vous directement auprès de votre organisation pour savoir
si votre inscription peut bénéficier de conditions préférentielles ou d’une prise en charge.

Si c’est le cas, votre organisation vous transmettra un code à indiquer dans le formulaire
d’inscription.

Vous ne savez pas si votre organisation est concernée ?

Consultez la liste des organisations membres et partenaires d’Isango.

Toute inscription effectuée avant le 9 septembre 2026 bénéficie d’une réduction de 10 %
sur les tarifs indiqués. 
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Formateur(s) / Formatrice(s)

Gmünder Reto

Consultant indépendant depuis 2010, Reto Gmünder intervient dans le domaine de la
coopération internationale, avec un accent sur la gestion de la qualité, la gestion de
programmes et de projets, ainsi que l’analyse participative et qualitative des effets.

Ayant vécu et travaillé plusieurs années en Asie et en Afrique, il a acquis une solide
expérience en communication et médiation interculturelles. Théologien de formation, il
développe une approche des projets et de la coopération attentive aux dimensions
éthiques, relationnelles et humaines. Il exerce aujourd’hui une activité de pasteur à
temps partiel, en parallèle de son engagement comme consultant.

Formé à la gestion de projets (IPMA) et au coaching, il a été longuement responsable de
la Commission de garantie de la qualité d’Unité. Il est membre de la Commission
technique de la Fédération Interjurassienne de Coopération et de Développement (FICD).

Ses langues de travail sont le français, l’allemand et l’anglais.

Intervient à titre indépendant et collabore ponctuellement avec Isango-Formation.

Informations et inscription
https://isango-formation.org/formations/naviguer-dans-la-complexite-comment-decider-face-aux-
dilemmes-ethiques/
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